
        Голубые мечты и серая реальность.

           Все мы  помним недавние планы правительства превращения курортного города Дилижан  в 
региональный и даже во всемирный финансовый центр. Пока конечно решили остановиться на 
создании международного учебно-исследовательского финансового центра,  строительство 
которого ведется под патронажем Центробанка и войдет в экплуатацию в 2013 году.  Это все 
прекрасно,   но превращать мечты в реальность,  иногда  просто невозможно...

          Мы просто забываем простую истину: для того чтобы стать мировым центром чего-то,  то 
«среда  нахождения»  этого центра должна  соответствовать своему мировому статусу, так как 
предположительно там будут жить и работать именно мозги мирового значения с достойной и 
привычной для них средой обитания.  Как сообщил председатель Центробанка Артур Джавадян,  
после завершения строительства  этого центра в 2013 году,  Центробанк намеревается переселять 
250-300 своих сотрудников  со своими семьями (предположительно)  в Дилижан.  Возникает 
простой вопрос, а  пойдут ли они жить и работать в Дилижан? Не думаю, что они переедут туда со  
своей Ереванской «средой обитания», т.е. с детсадами, школами, университетами и больницами, 
фирмами где работают  супруг или супруга сотрудника и т.д...  Они привыкли к своим домам, 
школам, работе, привыкли ходить по вечерам в рестораны, кафе, на концерты и театры, отмечать 
дни рождения, свадьбы и прочие события с родственниками в Ереване, лечиться сравнительно 
цивильно и т.п. .. А мы дадим им все это в Дилижане? Конечно нет, так как Дилижан был и 
останется красивым, но скучным и провинциальным курортным городком. А в самом Дилижане 
действительно  невозможно найти соответствующие  «научно-финансовые»  людские ресурсы для 
такого центра, и это было ясно изначально.  Далее...

         Теперь  начинаем осваивать и превращать Цовагюхское побережье Севана  в уникальный 
мировой центр спортивной подготовки, который по предположению Минэкономики, создаст 
более благоприятные  условия для тренировок,  чем подобные комлексы США и Швейцарии. 
Никто не может быть против таких шагов  и даже наоборот , 2-мя руками за! Но давайте опять  
посмотрим реальности в глаза. Центр, который мы намереваемся строить,  не может стать 
островком цивилизации в Севанском регионе, и «жить» отдельно от действительности. Если кто-
нибудь ходил, например,  в пристижный ресторан на Севане , я повторюсь,  именно в престижный 
и дорогой, то поймет о чем идет речь.  Облуживающий персонал на 90-95% состоит из местного 
населения, что тоже приветствуется 2-мя руками,  но уровень общения какой? Переодеваться  во 
фраки с загорелым деревенским лицом, поведением  и жаргоном имеет совершенно обратный 
эффект. Помню в Турции  пришлось переночевать в 5-ти звездочной гостинице на берегу оз.Ван в 
черте города Эркшиш.  Вроде все видимое действительно соответствовало статусу 5-ти, но 
персонал...  Переодетые в приличные костюмы курдские официанты не понимали ни русского, ни 
английского, стояли вроде прямо, но  не изысканно, это как туземка на высоких шпильках.    Для 
того, чтобы все-таки поужинать,  пришлось откуда-то пригласить  русскую девушку (как она туда 
попала не знаю) которая и стала в последствии  нашей переводчицей.  А в Эрзруме ночевали в 3-х 
звездочной гостинице, где большинство персонала  уже говорило на английском. Хочу сказать, что 
разница именно в «местности», где мы собираемся создать этот «5-ти звездочный» центр 
спортивной подготовки, и какой общеобразовательный и культурный уровень имеет местное 
население.  В таком центре как Цовагюхский,  который надеемся что будет на равне с  
аналогичными центрами  развитых стран,  должны работать люди довольно образованные, 
свободно  владеющие хотя бы русским и английским языками, и иметь высокую культуру 



поведения и общения. Кстати, вопрос нахождения такого персонала  очень трудно решить  даже в 
Ереване, несмотря на огромный рынок образованного людского ресурса. Так что говорить о 
Севане и Цовагюхцах?  Чем наша конкуренсоспособность  лучше, кроме уровня 1900м над морем 
и красоты Севана? Людьми, дорогами, медициной или потребительскими ценами?   Счастье 
иметь такую «среду обитания» как в Швейцарии или  в США не далось этим странам сразу. Они 
десятками лет шли к высокому уровню благополучия, образования и культуры, и что самое 
главное - создания среды для привлекательного и бесопасного  ведения бизнеса!  Вот с чего 
нужно начинать! Именно создание этой привлекательной экономической среды может 
постепенно привести страну в желанное место для ведения законного бизнеса, проживания и 
образования. Нужно повторно и высокопрофессионально пройтись по всем действующим и 
недействующим  законам,  привести их к привлекательному и конкурентоспособному виду  для 
вливаний прозрачных инвестиций в экономику,  всячески содействовать либерализации и  
демонополизации экономики, менять полностью подход к малому и среднему 
предпринимательству на деле, менять деградированное мышление людей и  делать еще очень и 
очень много необходимых, долгих и последовательных шагов на пути создания этой «среды 
обитания», которая и может стать крепким основанием для создания любых «мировых центров».
Эта «среда обитания» нужна сегодня намного больше, так как  люди продолжают уезжать из 
Родины, которая вроде-бы развивается, но уже далеко не удовлетворяет элементарным 
потребностям населения ни в какой области...

       Однозначно,  очень много позитивного старается делать сегодняшнее правительство, но все 
нужно делать намного быстрей и профессиональней, а профессиональных кадров,  как и всюду, в 
министрерствах тоже не хватает... 
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